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SunuĢ 

ÖNSÖZ 

           Çok hızlı geliĢen, değiĢen teknolojilerle bilginin değiĢim süreci de hızla değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢmayı kaçınılmaz 
kılmıĢtır. Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam 

ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. BaĢarılı olmak da Ġyi bir planlama ve bu 

planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına bağlıdır.  
           Kapsamlı ve özgün bir çalıĢmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve geliĢimi açısından tespit edilen ve 

ulaĢılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayıĢ ile oluĢturulan Stratejik Plânın 2023 

Vizyon Felsefesi ve Politikaları ıĢığında, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması 
amaçlanmaktadır.  
          Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiĢ ve okulumuzun 2024-2028 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıĢtır. Bu 
planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına 
dayanarak hazırlanmıĢtır. Eğitimde de zoru hemen baĢarırız, imkânsızı baĢarmak zaman alır.  
        Bu çalıĢma artık bizim kurumsallaĢtığımızı, kurumsallaĢmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaĢmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma 

yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımıĢ, misyonunu, zayıf ve 

güçlü yanlarını bilmiĢ olacaktır. Bütün bunlar kiĢiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını 
sağlayacaktır. 
          Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 

planlama ekiplerimize, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji GeliĢtirme Bölümü çalıĢanlarına teĢekkür ediyor, bu plânın baĢarıyla 
uygulanması ile okulumuzun baĢarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize baĢarılar diliyorum.  
                                                                                                                                                                 

                                                                                                                                                                                          Ali KAPLAN 

                                                                                                                                                                                           Okul Müdürü 
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1. BÖLÜM: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 
oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 
ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 
 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
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ALĠ KAPLAN OKUL MÜDÜRÜ ERTAN MEMĠġ MÜDÜR YARDIMCISI  
ĠSMAĠL TORUN MÜDÜR YARDIMCISI HATĠCE YILDIRIM ÖĞRETMEN 

OSMAN KOCABAġ ÖĞRETMEN LEVENT KARAKILIÇ ÖĞRETMEN 

MUSTAFA KUTLU 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 
BAġKANI ÜMMÜHAN D.GÖKÇEN ÖĞRETMEN 

SANĠFE BAKAN 

OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ 
YÖNETĠM KURULU 
ÜYESĠ 

YASEMĠN ÜNSAL GÖNÜLLÜ VELĠ 

 

 

2. BÖLÜM : DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 
 

2.1. Okulun Kısa Tanıtımı * 

1997 yılında eğitim öğretime baĢlayan okulumuz,  Ahmet Nuri Erikoğlu Ġlkokulu iken Milli Eğitim Bakanlığına bağlı kurumlara ait açma 
kapatma ve ad verme yönetmeliği kararı gereğince; 06.01.2017 tarihinde valilik makamının onayı ile DeliktaĢ Mh. 1980 Sok. No :13 adresine 
yeni yapılan okul binasına okulumuz taĢınmıĢ ve adı DeliktaĢ ilkokulu orak değiĢmiĢtir. 

Okulumuz bodrum +5 kat olup; 

Bodrum Katta: Sığınak( Spor salonu), Mescitler, ArĢiv, Depolar, Kazan Dairesi, Enerji Odası, Tuvaletler 

Zemin Katta: Müdür Yardımcısı odası, 6 Sınıf, Kantin, Tuvaletler 

Birinci Katta: Müdür Odası, 7 Sınıf, Rehber Odası ve Tuvaletler 

Ġkinci Katta: Öğretmenler Odası, 6 Sınıf, Rehberlik Odası, Tuvaletler 

Üçüncü Katta: 6 Sınıf, Piktes Eğitim Sınıfı, Oyun Odası, Tuvaletler 

Dördüncü Katta: Tuvaletler, Konferans Salonu 168 kiĢilik bulunmaktadır. 

Okulumuz yeni adı ve yeni binası ile normal eğitime dönmüĢtür. 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında ortalama öğrenci sayımız 800 dür. 
Eğitim kalitesi ile velilerimiz tarafından tercih edilen okulumuzun 2023-2024 Eğitim öğretim yılı öğrenci sayısı 880 olmuĢtur. Okulumuzda 9 
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servis ile öğrenciler gelmektedir. Mahallemizde okulumuzun yanında göçmen idaresi açılınca ve yine mahallemize yabancılar sağlık ocağı 
hizmete girince yabancı uyruklu öğrenci sayısında hızlı bir yükselme olmaktadır. 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısı; 

2023-2024 Eğitim Öğretim Yılı : 46 

 

Okulumuzda eğitim öğretim kalitesini artırmak, öğrencilerimize yararlı olabilmek için çeĢitli projeler geliĢtirilmekte ve 
uygulanmaktadır. 

1- Kaymakamlık Projeleri: Sağlıklı nefes sağlıklı hayat ( Sigara) 
                                        Teknolojiyi bilinçli kullanıyorum 

2- Okullar Hayat Osun Kapsamında; 
Öğrencilerimize Pamukkale Halk Eğitim Merkezi 
Müdürlüğü iĢbirliği ile; 

1- Satranç kursu 

2- Halk Oyunları kursu 

3- Resim Kursu 

3- Milli Eğitim Bakanlığı ve Milli Eğitim Müdürlüğüne bağlı Projelerimiz. 

1- Erasmus + Akreditasyon Projesi 

2- KardeĢ Okul Projesi 
3- ÇEDES Projesi 
4- Okuyan Denizli Projesi 

5- Dilimizin Zenginlikleri Projesi 

4-  Okulumuz Bünyesinde; 
 

1- Okulumuzda “KAN”PANYA VAR Projesi 
2- E- Twinning Pojeleri 

1. Mektup ArkadaĢım 

2. Kaptan Benim Gel Gezelim 

3. Hayalimdeki Sınıf 
4. Atkımı Örüyorum Büyüklerimi Seviyorum 

5. Hi I am Refugee 

6. YaĢlılarımızı Unutmamak Geleceğimizi Teminat 
Altına Almaktır. 

7. Sesli Kitap 

8. Aynaya Bak Kötü Sözü Bırak 

9. Artık Okuyorum Sevincimi PaylaĢıyorum 

10. Adım At Sağlığına Sağlık Kat 
11.  “Sıng Songs and Play Games to Teach Englısh”  

Let’s Share our Actıvıtıes. 
12. Okuyoruz yazıyoruz Yazarla BuluĢuyoruz. 
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2.2. Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 

Tablo: 2.1. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
Ġli: DENĠZLĠ Ġlçesi: PAMUKKALE 

Adres:  
DeliktaĢ Mah. 1980  Sok. No:13 

Pamukkale/DENĠZLĠ 
Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/UPZtWvXWH4q 

Telefon 

Numarası:  
0258 241 97 23 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 756334@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://deliktasiokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 756334 Öğretim ġekli: Tam Gün  

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 06/01/2017 Toplam ÇalıĢan Sayısı * 4 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 463 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 19 

Erkek 411 Erkek 10 

Toplam 874 Toplam 29 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 35 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 35 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 35 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 24 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı* 174 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 
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2.3. ÇalıĢan Bilgileri: 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

Tablo: 2.2. ÇalıĢan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 - 3 

Sınıf Öğretmeni 9 16 25 

BranĢ Öğretmeni - 2 2 

Rehber Öğretmen 1 1 2 

Ġdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 2 2 4 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 15 22 37 

 

Okulumuz Bina ve Alanları: 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 

Tablo: 2.3. Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 25 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 50 m
2
 Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 26 Fen Laboratuvarı  X 
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ġube Sayısı 26 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 33 m
2
 ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 84 m
2
 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 687 m
2
 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2592 m
2
    

Okul Kapalı Alan (m2) 3435 m
2
    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 251 m

2    

Kantin (m2) 65 m
2
    

Tuvalet Sayısı 38 adet    

Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri: 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 
Tablo: 2.4. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

1/A 20    17 37 3/A 21 16 37 

1/B 19 17 36 3/B 19 18 37 

1/C 19 18 37 3/C 23 15 38 

1/D 19 18 37 3/D 20 17 37 

1/E 18 21 39 3/E 10 14 24 

1/F 18 19 37 3/F 24 14 38 

2/A 17 18 35 3/G 24 14 38 

2/B 18 14 32 4/A 18 15 33 

2/C 19 15 34 4/B 16 16 32 
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2/D 21 16 37 4/C 16 15 31 

2/E 20 17 37 4/D 16 17 33 

2/F 17 16 33 4/E 15 18 33 

    4/F 16 16 32 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız: 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Tablo : 2.5. Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 30 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 0 Ġnternet Bağlantı Hızı 24 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 
gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Tablo : 2.6. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2023 121.509,83 TL 121.653,14TL 

2022 158.551 TL 109.623 TL 

2021     57.405 TL 24.820 TL 
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2.4. PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 
içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

ġekil : 2.1. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir * :  

Tablo : 2.7. 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

S.N. MADDELER 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıyorum
 

1 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
görüĢebilirim. 52 42 3 1 2 

2 
Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla 
konuĢabiliyorum. 32 46 11 7 4 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 22 53 12 6 7 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 24 52 14 7 3 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. 51 46 2 1 0 

6 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri 
alınır. 29 51 10 7 3 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli 
yöntemler kullanmaktadır. 40 53 5 2 0 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 40 54 3 3 0 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 39 56 2 2 1 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. 28 49 11 7 5 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 29 50 10 8 3 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 11 13 28 15 33 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. 27 53 12 8 0 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 Temizlik. Sosyal faaliyet vb. her yönüyle başarılıdır. Sınıflardaki öğrenci sayısının fazla olması. 
2 Spora ve sanata önem vermesi Bazı öğrencilerin kavga etmesi, küfürlü konuşması 
3 Güvenliğimizin sağlanması.  Tuvaletlerimizin biraz daha hijyen olması. 
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Tablo : 2.8. Veli Anketi Sonuçları: 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 Okulumuz sosyal etkinlikler yönünden kurslar 
yönünden çok aktif, 

Kantininde zaman zaman oyuncak türü Ģeylerin 
olması ve tostların soğuk olması 

2 Güvenlik hizmetleri iyi bir Ģekilde sağlanıyor Tuvaletler daha hijyenik olabilir. 

3 Okulumuzun disiplinli ve kuralcı oluĢun Okulumuzda sınıflar çok kalabalık olması 

Sıra 
No 

MADDELER 

K
esin

lik
l

e K
atılıyo

ru
m

 

K
atılıyo

ru
m

 

K
ararsız

ım
 

K
ısm

en 
K

atılıyo
ru

m
 

K
atılm

ıy
o

ru
m

 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. 37 53 3 6 1 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 39 51 3 4 3 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 24 54 11 8 3 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor. 21 51 14 11 3 

5 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 
kullanmaktadır. 36 56 5 2 1 

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 64 34 1 1 0 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır. 25 55 10 9 1 

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 
olarak takip ediyorum. 

23 44 9 14 10 

9 
Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 
düĢünüyorum. 52 42 2 3 1 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 21 49 19 10 1 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. 25 51 10 10 4 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. 20 53 13 6 8 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 
düzenlenmektedir. 25 56 10 7 2 
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Tablo : 2.9.  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 
No 

MADDELER 

K
esin

lik
le 

K
atılıyorum

 

K
atılıyorum

 

K
ararsızım

 

K
ısm

en 
K

atılıyorum
 

K
atılm

ıy
o

ru
m

 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. 26 55 3 16 0 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. 37 63 0 0 0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. 18 55 8 15 4 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. 37 44 8 8 3 

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. 18 67 4 11 0 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 8 52 7 30 3 

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 11 67 4 15 3 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 19 59 11 4 7 

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 
çalıĢmalar yapmaktadır. 26 67 0 0 7 

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini 
teĢvik etmektedir. 30 55 8 4 3 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık 
alanlarını vs. çalıĢanlarla paylaĢır. 26 52 11 7 4 

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 
yeterlidir. 

22 63 0 8 7 

13 
Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi 
güncellerim. 30 63 4 0 3 

14 Okulumuzun Olumlu (baĢarılı)  ve Olumsuz (baĢarısız) Yönlerine ĠliĢkin GörüĢleriniz. 



 
17 

 

 

 Olumlu (BaĢarılı) yönlerimiz Olumsuz (baĢarısız) yönlerimiz 

1 eğitim öğretim sosyal etkinlikler yönünden baĢarılıdır öğrencilerimiz için bahçe oyun alanları daha  geniĢ 
bir alan olmalıdır. 

2 Öğrenci ve velilerin eğitimi geliĢimi için baĢarılı 
çalıĢmalar , etkinlikler yapılmaktadır. 

Öğretmenlerimiz öğrencilerini tanımıyor aile ile iĢ 
birliği yapmıyor yeterli görüyor 

3 Yeniliklere açık, kendini geliĢtirebilen, veli ile 
iletiĢimi iyi, proje ve etkinliklerde baĢarılıdır. 

Fiziksel imkanlar yönünden eksiklikler var. 
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2.5. KURUM ĠÇĠ ANALĠZĠ, 

TEġKĠLAT YAPISI 

 

DELĠKTAġ ĠLKOKULU TEġKĠLAT ġEMASI 

Eğitim Öğretim Faaliyetleri Temizlik, Güvenlik İle 
İlgili İş ve İşlemler

Rehberlik 

Faaliyetlerinin 

Yürütülmesi

Müdürün Vereceği Diğer GörevlerMüdürün Vereceği Diğer Görevler

Öğretmenler Rehberlik ServisiDestek Elemanlar

Ödenek İşlemleri
Okul Sağlığı İşlemleri Mal ve Malzeme Alımı

Kantin İşlemleri

Okul Aile Birliği
Sosyal Etkinlikler

Ali KAPLAN          Okul 

Müdürü

İsmail TORUN    
Müdür Yardımcısı

Ertan MEMİŞ      
Müdür Yardımcısı

Personel Özlük ve Mali İşlemler
Servis İşlemleri

Şekil : 2.2. 

 

ĠNSAN KAYNAKLARI 

 

Ġdareci Sayısı        : Bir Müdür ve Ġki Müdür Yardımcısı bulunmaktadır. 
Öğretmen Sayısı   : Okulumuzda 2023-2024 Eğitim-Öğretim   yılı itibariyle 24 Sınıf Öğretmeni(1 
Sınıf Öğretmeni Ġlçe MEM Kadrosundan okulumuza görevlendirme), 2 Ġngilizce öğretmeni, 2 
rehberlik öğretmeni  ve 1 Din K. ve A. B.(Görevlendirme)  

Memur, Hizmetli ve Güvenlikçi: Okulumuzda memur bulunmamaktadır. 
2 kadrolu , 1 TaĢeronden Geçen ĠĢçi, 1 iĢ kur, 1 Güvenlik (Piktes projesinden) olmak üzere toplam 5 

personel bulunmaktadır. 
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2.6. DıĢ Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve 

Çevresel  Çevre Analizi –PESTLE) 

            (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Legal, Ekolojik) PESTLE analiziyle okulumuz 

üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, yasal ve çevresel dıĢ 
etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıĢtır. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek değiĢiklik ve 

eğilimlerin sınıflandırılması bu analizin ilk aĢamasını oluĢturmaktadır. Ayrıntılı Durum Analizi 
Raporumuzda PESTLE unsurları içerisinde gerçekleĢmesi muhtemel olan hususlar ile bunların 
oluĢturacağı potansiyel fırsatlar ve tehditler ortaya konulmuĢtur. 

Tablo : 2.10. 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

⚫ Okul/kurumun bulunduğu 
çevrenin genel gelir durumu, 

⚫ İş kapasitesi, 

⚫ Okul/kurumun gelirini 
arttırıcı unsurlar, 

⚫ Okul/kurumun giderlerini 
arttıran unsurlar, ⚫ Tasarruf sağlama imkânları, 

⚫ İşsizlik durumu, 

⚫ Mal-ürün ve hizmet satın 
alma imkânları, 

⚫ Kullanılabilir bütçe 
Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

⚫ Kariyer beklentileri, 
⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 

aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, 
⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma 

hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda 
kentsel yaşam), 

⚫ Beslenme alışkanlıkları, 
⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

⚫ Okul/kurumun teknoloji 
kullanım durumu 

⚫ e- Devlet uygulamaları, 
⚫ Dijital Platformlar üzerinden 

uzaktan eğitim imkânları, 
⚫ Okul/kurumun sahip 

olmadığı teknolojik araçlar 
⚫ Personelin ve öğrencilerin 

teknoloji kullanım kapasiteleri, 
⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip 

olduğu teknolojik araçlar, 
⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 

⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, 
⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.7. GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar 
iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler 
ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok 
çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak 
okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler * 

Tablo : 2.11. Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin okula devamının sağlanması, Disiplinsizlik ve karmaĢa bulunmaması, 

ÇalıĢanlar Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. 
Öğretmenlerimizin tecrübeli ve dinamik olması. 

Veliler Velilerle iĢbirliğinin yapılması. 
Bina ve YerleĢke Okul binamızın yeni ve bakımlı olması. 

Donanım Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması. 

Bütçe Kaynak çeĢitliliğinin bulunması. 
Yönetim Süreçleri Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi, 

ĠletiĢim Süreçleri ÇalıĢanlarla ikili iletiĢim kanallarının açık olması. 
 

 

 

         Tablo : 2.12. Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci sayısının fazlalığı. 

ÇalıĢanlar Hizmetli sayısının yetersizliğinden  dolayı ĠġKUR TYP kapsamında görevlendirilen 
personelin zamanında görevlendirilmemesi. 

Veliler Okul-veli iĢbirliğinin istenen düzeyde olmaması, 

Bina ve YerleĢke Okulumuz derslik sayısının yetersiz olması. 

Donanım Akıllı tahtaların yazılım ve programlarda arızalar meydana gelmesi 

Bütçe Ekonomik kaynak yetersizliği, 

Yönetim Süreçleri Ġdari kadronun 4 yılda bir değiĢikliğe uğraması 

ĠletiĢim Süreçleri Öğrenci velilerinin çoğunlukla bir iĢte çalıĢması sebebiyle istenilen iletiĢimin 

zamanında yapılamaması 
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DıĢsal Faktörler * 

       Tablo : 2.13. Fırsatlar 

Politik Yerel Yönetimlerin ve Sivil Toplum KuruluĢlarının eğitim 

hizmetlerine yönelik duyarlılığı, 

Ekonomik Okul çevresindeki eski evlerin yıkılarak modern yapıların yapılıyor olması nedeniyle 
göç alması. 

Sosyolojik Yakın sosyal çevrede ve Ģehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin 
yüksek olması, 

Teknolojik Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde sürekli değiĢen politikalarının geliĢtirilmesi. 

Ekolojik Konum itibariyle, kentleĢmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaĢa gibi 
olumsuzluklardan daha az etkilenmesi. 

 

 

 

 

Tablo : 2.14. Tehditler 

Politik Göç olaylarının fazla olması 

Ekonomik Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar, 

Sosyolojik Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatminsizliğin artması ve 
yabancı uyruklu öğrenci sayımızın artması. 

Teknolojik Teknolojik alt yapının yenilenememesi. 

Mevzuat-Yasal Sürekli değiĢen Eğitim politikaları. 

Ekolojik Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik, 

 

2.8. GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe 
yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi 
sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime 
EriĢim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine 
eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel 
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geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde 
olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Toblo : 2.15. Temel Sorun Alanları 
Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 
  TaĢıma ve servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki 
tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 Tablo : 2.16. GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan bireyler. 

2 Okula uyum sorunları. 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler 

2 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

3 Ders araç ve gereçleri. 

4 Yardımcı personel. 

5 Öğretmen yeterlilikleri(BranĢ öğretmenlerin görevlendirilmesi.)  

6 Okuma kültürü  

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği) 

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 

3 Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

4 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

5 Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu  
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında 

öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, 

sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst 

kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ * 

Büyük düĢünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiĢ, milli ve 

manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliĢtiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya 

çapında bireyler yetiĢtiren bir eğitim kurumu olmaktır. 

VĠZYONUMUZ * 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleĢmesini ve sosyal becerilerini geliĢtirmesini, toplumsal 

ve milli değerleri yaĢamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu ve baĢarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini 

kazandırmaktır. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ * 

1) Önce insan, 

2) KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

4) Eğitimde süreklilik anlayıĢı, 

5) Adaletli performans değerlendirme, 

6) Bireysel farkları dikkate almak, 

7) Kendisiyle ve çevresi ile barıĢık olmak, 

8) Yetkinlik, üretkenlik ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

9) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

10) Sürekli geliĢim 

11) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak 

 

4. BÖLÜM : AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, 
özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayatboyu öğrenme 
kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
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Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***  

Stratejik Hedef 1.1.   

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir. ***  

Tablo : 4.1. Performans Göstergeleri  

NoGÖS
TERGE

SĠ 

PERFORMANS MEVCUT HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

 

PG.1.1.a 

Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı  (%) 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%100 

 

%10

0 

 

%10

0 

PG.1.1.b Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı 
(%)(ilkokul ) 

%80 %80 %85 %90 %95 %99 

PG.1.1.c

. 

Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon 

eğitimine katılanların oranı  (%) 
%80 %80 %85 %90 %95 %99 

PG.1.1.d

. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı  (%) 

%3 %3 
%2,

5 
%2 %2 

%1,

5 

PG.1.1.e

. 

Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci  oranı (%) 

%7 %7 %5 %5 %4 %4 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1 ) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.g

. 

Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim  ) 

%70 %70 %70 %70 %70 %70 

        

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde baĢta dezavantajlı bireyler olmak 
üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle 
eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil Ģartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Bu hedefin gerçekleĢmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma oranlarının ve 
hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız 
öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢim olanaklarının 
artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir. 
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Tablo : 4.2. Eylemler* 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalıĢması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken 
uyarı sistemi için çalıĢmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı 20 Eylül- 1 Ekim 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel 
görüĢmeler yapılacaktır. Müdür Yardımcısı Eğitim Öğretim yılı 

baĢı. 

1.1.4 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımı-nın kolaylaĢtırılması 
için eksiklikler tamamlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 
ġubat 2024 

1.1.7 

Zor koĢullardaki çocukların, özellikle kızların 
çocuklarının ücretsiz, zorunlu ve kaliteli eğitime 
eriĢimleri sağlanacaktır 

Tüm personeller Eğitim Öğretim 
süresince 

1.1.8 

Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, 
sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma 
nedenlerinin tespiti için araĢtırmalar yapılarak 
gerekli önlemler alınacaktır. 

Okul Stratejik Plan 

Ekibi 

Eğitim Öğretim 
süresince 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata 

hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin 
sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye 

yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  
A.4 Temel eğitimde öğrencilerin kaliteli eğitime eriĢimleri fırsat eĢitliği temelinde artırılarak biliĢsel, duyuĢsal ve

 fiziksel olarak çok yönlü geliĢimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiĢ öğrenciler yetiĢtirilecektir.  

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 
kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve öğrenmeye açık, öz 
güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1. 

H.1 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere kat

ılım  oranı artırılacaktır. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım 
oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak. 

 (Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, 
karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,  



 
26 

 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım 
oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

Performans Göstergeleri 

PG.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az b

ir faaliyete katılan öğrenci oranı (%) 90 

PG.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katıl
an öğrenci  oranı (%) 80 PG.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci  oranı (%) 25 

PG.1.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete

 katılan öğrenci oranı (%) 100 

PG.1.5 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak düzenlenen al

an/mekan  sayısı. 4 

Tablo : 4.3. Stratejiler  

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mev

cut 
HEDEF 

2023 
202

4 

202

5 

20

26 
2027 2028 

PG.2.1.a Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 18 22 23 24 25 26 

PG.2.1.b Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı oranı  
( %) 

%25 %30 35 40 45 50 

PG.2.1.c. Onur belgesi alan öğrenci oranı (%) %0 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.2.1.d. Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 1 2 2 2 2 3 

PG.2.1.e. Madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlar konusunda 
yapılan faaliyet sayısı 1 2 2 2 3 4 

PG.2.1.f. Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili yapılan etkinlik 
sayısı 1 2 3 3 4 4 

PG.2.1.g. Trafik güvenliği ile ilgili eğitim sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.1.h. Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan 
etkinlik sayısı 1 2 2 2 2 3 

PG.2.1.ı. Ġlk yardım bilinci konularında açılan eğitim sayısı 0 1 1 1 2 2 

PG.2.1.i. Bilim sanat merkezinde yararlanan öğrenci sayısı 2 3 3 4 4 5 

PG.2.1.j. RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 35 36 37 38 39 40 

PG.2.1.k. KaynaĢtırma yoluyla eğitim alan öğrenci sayısı 35 36 37 38 39 40 

PG.2.1.l. 
Özel eğitim öğrencilerinin sosyal, kültürel ve sportif 
alanlarda, ulusal ve uluslararası derece yapan öğrenci  
sayısı 

0 1 1 1 1 1 
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PG.2.1.m

. 
Okulda görülen Ģiddet olaylarına karıĢan öğrenci 
sayısının genel öğrenci sayısına oranı %0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.n. Ders dıĢı egzersiz çalıĢmalarına katılan öğrenci oranı 
(%) 

%9 %10 %11 %12 %13 %14 

PG.2.1.o. 
Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan 
öğrenci oranı  

%0 %10 
%11 %12 %13 %14 

 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiĢtirilmesi için etkili tanılama ve 
kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, 
ruhsal ve zihinsel geliĢimlerini desteklemek hedeflenmiĢtir. 

 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma 
alıĢkanlığı kazandırılması ile ilgili çalıĢmalar hedeflenmektedir. 

 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaĢtırma 
eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden 
yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de evde eğitim verilmektedir. 

 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel 
ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. Ancak mevcut 
durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması 
eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi 
alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıĢtır. Benzer 
Ģekilde, disiplin cezalarındaki azalıĢ da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

 

Rehberlik AraĢtırma Merkezince kiĢisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri 
yapılmaktadır. Çocuklara Ģiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile 
madde bağımlılığı ve zararlı alıĢkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. 

 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve 
verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere katılım 
oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 

 

Tablo : 4.4. Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Öğrencilerin dönemsonu baĢarı sonuçları analiz 
edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre 
toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce 
paylaĢılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 

SINIF VE BRANġ 
ÖĞRETMENLERĠ, 
ĠDARECĠ VE 
VELĠLER 

 

DÖNEM BAġI 



 
28 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.2 Eğitimin her kademesinde gerçekleĢtirilen sosyal, 
sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere 

katılan öğrenci sayısı artırılacaktır 

 

TÜM PAYDAġLAR 

 

EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

2.1.3 Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, 
ailelerin ve çalıĢanların bilinçlendirilmesine 
yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu 
konulara iliĢkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak 
vb.) katılmaları desteklenecektir 

 

ĠDARE VE 

ÖĞRETMENLER 

 

EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

2.1.4 Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen 
ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak 
amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve 
EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için 
öğretmenlere hizmetiçi eğitimle verilecektir. 

BĠLĠġĠM 
TEKNOLOJĠLERĠ 
ÖĞRETMENLERĠ 

SENE BAġI MESLEKĠ 
ÇALIġMALAR 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaĢımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası 
projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini 
artırmak. 

Tablo : 4.5. Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a Uygulanan yerel proje sayısı 3 4 5 5 6 6 

PG.2.2.b “AB Proje sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.2.c. 
Uluslararası hareketlilik 
programlarına/projelerine katılan 
öğretmen sayısı 

0 2 2 2 2 2 

 

Günümüzde yapılan çalıĢmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliĢtirilmesi için hemen her 
alanda araĢtırma yapılması, yapılan araĢtırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve 
iyileĢtirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, geliĢen yeni ihtiyaçlara ve kalite 
beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuĢması gerekmektedir. 

Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve 

uluslararası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler 
verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslararası projeler ile kiĢilere yeni beceriler kazandırılması, onların kiĢisel 
geliĢimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor. 
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Tablo : 4.6. Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 

Eylem 

Tarihi 

2.2.1. 

Okulumuzun stratejik yönetim yaklaĢımına geçiĢi 
için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak 
stratejik yönetim ve planlama eğitimleri 
verilecektir 

ÖĞRETMENLER VE 
ĠDARE 

SEMĠNER 
DÖNEMLERĠ 

2.2.2 

. AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve 
öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalıĢmalarına 
müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ 
programı kapsamında aktif katkı ve katılımları 
sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 

ÖĞRETMENLER VE 
ĠDARE 

SEMĠNER 
DÖNEMLERĠ 

2.2.3 

TÜBĠTAK ve Bu benim Eserim Proje 
yarıĢmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı 
artırılacaktır 

ÖĞRENCĠ 
ÖĞRETMEN VE 
ĠDARECĠLER 

EĞĠTĠM  
YILI BAġINDA 

TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

             Bu temada okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının 
yetersizliği), Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği, Eğitim ve 
sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması, Donatım eksiklerinin giderilmesi, Okullardaki fiziki durumun 

özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu konuları yer almaktadır.  

           Okulumuz fiziki olarak yeterli olduğundan öğretmenlerimizin okulumuzun kurumsal kapasitesini en iyi 

Ģekilde kullanımını sağlayacak çalıĢmalar  yapacağız. Bu kapsamda aĢağıdaki amaç ve hedefleri uygulamaya 
karar verdik. 

Stratejik Amaç 3:   

Eğitim-öğretim hizmetlerinin kalitesinin arttırılması amacıyla yönetici ve öğretmenlerimizin bireysel, mesleki ve 

sosyal geliĢimini sağlamak. 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, 
öğretmen ve diğer personelin kiĢisel ve mesleki becerilerini geliĢtirmek. 

 

Tablo :4.7. Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a 
Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
sayısı 4 5 6 7 8 9 

PG.3.2.b Öğretmen baĢına yıllık mahalli hizmet içi 
eğitim süresi (saat) 1,9 2 2,5 3 3 3,5 

PG.3.3.c. Mahalli HĠE’ye katılan yönetici, öğretmen 

ve personel sayısı 33 35 40 45 50 55 

PG.3.1.D BaĢarı belgesi verilen personel sayısı 0 1 1 2 2 2 
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PG.3.1.e Üstün baĢarı belgesi verilen personel sayısI 0 1 1 1 2 2 

PG.3.1.f Ödül alan personel sayısı 0 0 1 1 2 2 

PG.3.1.g Okul servis görevlilerine verilen eğitime 
katılımcı sayısı 18 18 18 20 20 20 

PG.3.1.h Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
sayısına oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.ı Norm kadro doluluk oranı% %90 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.i Asil yönetici sayısının toplam yönetici 
sayısına oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.j Kadın yönetici sayısının toplam yönetici 
sayısına oranı %0 %0 %33 %33 %33 %33 

PG.3.1.k Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 35 35 34 34 33 33 

 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir Ģekilde yürütebilmesi ve 
nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu 
bağlamda okulumuzun beĢeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

2023 yılı verilerine göre okulumuzda Eğitim Öğretim Hizmetleri Sınıfında 29 öğretmen , 3 
yönetici görev yapmaktadır. 

2023 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleĢtirilen eğitim faaliyetlerine 11 öğretmen, katılmıĢtır. 
Görevlerinde üstün baĢarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler 

doğrultusunda ödüllendirilmektedir. 

 

Tablo : 4.8. Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem 

Sorumlusu 
Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kiĢisel ve 
mesleki geliĢimi için, yıllık merkezi veya mahalli 
hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır. OKUL ĠDARESĠ 

EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.2 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaĢımını artırmak 
amacıyla kurum/kuruluĢ ve STK’larla insan 
kaynaklarının geliĢtirilmesi kapsamında yapılan ortak 
faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ 
EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 

1.1.3 
BaĢarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır OKUL ĠDARESĠ DÖNEM SONUNDA 

1.1.4 

Ġl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul 
yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan 
kararlar diğer öğretmenlerin geliĢimine katkı 
sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında 
yayınlanacaktır. 

OKUL ĠDARESĠ EĞĠTĠM SÜRESĠNCE 
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4.4.  MALĠYETLENDĠRME 

 

Pamukkale Deliktaş İlkokulu “Kaynak Maliyet Tablosu ve Hedeflere Yönelik Tahmini Maliyet 
Tablosu” aşağıda belirtilmiştir. 

Tablo:  4.9. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin 

Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 130.000 160.000 220.000 280.000 350.000 1.140.000 

TOPLAM 130.000 160.000 220.000 280.000 350.000 1.140.000 

 

Tablo: 4.10. DeliktaĢ Ġlkokulu 2024 -2028 Stratejik Plan hedeflerini gerçekleĢtirmeye yönelik tahmini 
maliyet tablosu aĢağıda belirtilmiĢtir.  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet 

Amaç 1 
0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 0TL 

Hedef 1.1 

Amaç 2 

5.000TL 8.000TL 12.000TL 15.000TL 25.000TL 65.000TL 
Hedef 2.1 

Amaç 3 
25.000TL 30.000TL 45.000TL 55.000TL 70.000TL 225.000TL 

Hedef 3.1 

Amaç 4 
2.000TL 3.000TL 4.000TL 5.000TL 7.000TL 21.000TL 

Hedef 4.1 

Amaç 5 
2.500TL 4.000TL 6.500TL 8.000TL 12.000TL 33.000TL 

Hedef 5.1 

Amaç 6 
48.000TL 55.000TL 75.000TL 90.000TL 115.000TL 383.000TL 

Hedef 6.1 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

47.500 TL 60.000TL 77.500TL 107.000TL 121.000TL 413.000TL 

TOPLAM 130.000TL 160.000TL 220.000TL 280.000TL 350.000TL 1.140.000TL 
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V. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 

yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim 
müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. 
Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

Tablo:  5.1. İzleme Ve Değerlendirme Tablosu 

 

ĠZLEME 
DEĞERLENDĠRME 

DÖNEMĠ 

GERÇEKLEġTĠRĠLME 
ZAMANI 

ĠZLEME DEĞERLENDĠRME 
DÖNEMĠ SÜREÇ AÇIKLAMASI 

ZAMAN 
KAPSAMI 

Birinci  
Ġzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

Her yılın Temmuz ayı 
içerisinde  

Göstergelerin gerçekleşme 
durumları hakkında hazırlanan 
raporun kurum müdürüne 
sunulması  

Ocak-
Temmuz 
dönemi 

Ġkinci  
Ġzleme-
Değerlendirme 
Dönemi  

İzleyen yılın Şubat ayı 
sonuna kadar  

Gösterge hedeflerinden sapmaların 
ve sapma nedenlerin 
değerlendirilerek gerekli 
Stratejilerin alınması  

Bir yıllık 
dönem 

 


